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Die Entwicklung von Mersen basiert weitgehend auf dem Vertrauen, das die
Gruppe gegenlber der Gesamtheit ihres Umfelds und dabei insbesondere
gegenlber ihren Mitarbeitern, Kunden, Lieferanten, Banken und Aktionaren
aufbaut.

Mit der Ethik-Charta bekraftigen die Gruppe und ihre Mitarbeiter ihre kollektive
und individuelle Pflicht, diese Vertrauensbasis zu schaffen und zu entwickeln.
Dabei ist es von wesentlicher Bedeutung, dass dieses Vertrauen mit und
von allen geteilt wird und jeder sich die grundlegenden Werte der Gruppe
zU eigen macht. Die hier beschriebenen Werte sind fur die Entwicklung der
Gruppe von wesentlicher Bedeutung.

Die Ethik-Charta gilt fur jeden einzelnen Mitarbeiter von Mersen, unabhangig
von seiner Funktion, sowie fUr die Mitglieder des Verwaltungsrats. Ich
verlasse mich folglich auf jeden einzelnen von Ihnen, dass die nachstehenden
Regeln eingehalten und auch an unsere Geschaftspartner und Lieferanten
weitergegeben werden, damitauch diesesich zu deren Einhaltung verpflichten.

Luc Themelin
Vorstandsvorsitzender

Und der Exekutivausschuss der Gruppe

Thomas Baumgartner Jean-Philippe Fournier
CFO Direktor Operative Exzellenz
Gilles Boisseau Eric Guajioty
Direktor des Geschaftsbereichs Direktor des Geschaftsbereichs
Electrical Power Advanced Materials
Christophe Bommier Estelle Legrand
Direktor Technologie, Innovation Direktorin der Personalabteilung
Forschung und Business Support
Didier Muller
Thomas Farkas Direktor Zone Asien und Lateinamerika

Direktor Strategie und M&A
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Fiir wen gilt die Charta?

Die Ethik-Charta gilt fur alle Mitarbeiter und FUhrungskrafte von Mersen und
ihren Tochtergesellschaften in der ganzen Welt.

Die Charta ist in 10 Sprachen verflgbar (arabisch, chinesisch, deutsch, englisch,
franzosisch, italienisch, japanisch, koreanisch, portugiesisch und spanisch). So
kann eine moglichst groRe Anzahl von Mitarbeitern diese Ethik-Charta jeweils
unmittellbar in ihrer Muttersprache lesen.

In Frankreich ist die franzdsische Fassung maBgeblich, wahrend die englische
Fassung fur die anderen Lander den Referenztext bildet.

Die Ethik-Charta kann auf der institutionellen Website von Mersen sowie Uber
das Intranet abgerufen werden.

Jeder Verstol3 gegen den Verhaltens-Kodex wird ordnungsgemaf untersucht
und kénnte zu disziplinarischen MaBnahmen geman den in der jeweiligen Firma
und dem Land geltenden Gesetzen und Regelungen fuhren.

Online-Schulungen zu angemessenem Verhalten

Neben diesem Dokument stellt Mersen seinen Beschaftigten ein auf Ethik
abgestelltes e-learning-Programm zur VerfUgung. Dieses umfasst die
Erwartungen des Konzerns sowie Standards zu einer Reihe von Themen.

Einhaltung von Gesetzen sowie der Menschenrechte

Mersen legt in den Landern, in denen die Gruppe aktiv ist, hochsten Wert auf
die Einhaltung der geltenden internationalen, nationalen sowie lokalen Rechts-
und Verwaltungsvorschriften. Dies gilt insbesondere fUr das Arbeitsrecht, das
Wettbewerbsrecht und die Korruptions- und Geldwaschebekampfung.

Stehen die lokale Gesetzgebung bzw. lokale Sitten oder Gebrauche mit der
Ethik Charta in Konflikt, hat stets das Dokument mit den héchsten ethischen
Standards Vorrang.

Mersen hat im Ubrigen bereits im Jahr 2009 den Weltpakt der Vereinten
Nationen (,Global Compact™) unterzeichnet, dessen Grundsatze Sie am Ende
dieses Dokuments finden.

Die Gruppe ist in zahlreichen Landern prasent und behalt Themen wie das
Verbot von Kinderarbeit und Zwangsarbeit stets ganz besonders wachsam im
Auge.



BEZIEHUNGEN ‘
INNERHALB DER GRUPPE

Entscheidend fiir das Unternehmensprojekt von Mersen sind vor allem die Mitarbeiter
der Gruppe. Sie besitzen die Fachkenntnisse und entwickeln innovative Lésungen.
Ilhr Fach- und Sachwissen bildet den wichtigsten Erfolgsfaktor von Mersen, namlich
ihr Humankapital.

Aus dieser Uberzeugung heraus setzt sich Mersen fiir die Fortentwicklung ihrer Teams
ein und unternimmt alles, um deren Sicherheit und Entfaltung zu gewahrleisten. Die
Gruppe erwartet allerdings von ihren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern auf allen
Ebenen ebenfalls eine verantwortliche Haltung.

In diesem Sinne verpflichten sich die Gruppe und ihre Mitarbeiter und
Fliihrungskrafte zu Folgendem:

Gesundheit - Sicherheit

* Die Gruppe trifft alle zur Gewahrleistung von Sicherheit und Schutz der Personen
notwendigen MaBnahmen. Der Mitarbeiter bzw. die FUhrungskraft verpflichtet sich,
alle Gruppenvorschriften und -verfahren zu den Themen Gesundheit und Sicherheit
einzuhalten.

* Die Gruppe stellt sicher, dass die Gesundheits- und Sicherheitspolitik der Gruppe allen
bekanntist, vonallen verstanden und ungeachtet der geschaftlichen, wirtschaftlichen oder
finanziellen Sachzwange auch umgesetzt wird. Der Mitarbeiter bzw. FUhrungskraft, der ein
potenzielles gesundheits- bzw. sicherheitsbezogenes Problem bekannt wird, tragt dafur
Sorge, dass seine Vorgesetzten oder der Gesundheits- und Sicherheitsverantwortliche
der Gruppe informiert werden.

* Die Gruppe stellt den Schutz der Mitarbeiter gegen jegliche Form des Mobbing,
der Einschlchterung und der Gewalt sicher, ungeachtet dessen, ob sie physischer,
psychologischer oder sexueller Art sind. Der Mitarbeiter bzw. die FUhrungskraft
unterstltzt und férdert das Bestreben der Gruppe, ein Arbeitsumfeld zu schaffen, dass
frei von allen Formen des Mobbing ist, und verpflichtet sich, anderen stets mit Respekt
zu begegnen.

Chancengleichheit

* Die Gruppe verpflichtet sich, keine Diskriminierung aus welchem Grund auch
immer zu praktizieren und in den Bereichen Einstellung, Ausbildung, Vergutung,
Arbeitsplatzzuweisung und Karriereentwicklung stets die persénlichen Fahigkeiten
und Fertigkeiten zu berlcksichtigen, um so Chancengleichheit zu gewahrleisten. Der
Mitarbeiter bzw. die FUhrungskraft unterstltzt und fordert das Bestreben der Gruppe,
Vielfalt zu beglnstigen und Chancengleichheit zu gewahrleisten, und verpflichtet sich
seinerseits, keine Form der Diskriminierung zu praktizieren.

Gegenseitiger Respekt
* Die Gruppe gewahrleistet die Achtung des Privatlebens der einzelnen Mitarbeiter und
insbesondere die Vertraulichkeit von personenbezogenen Informationen. Der Mitarbeiter

bzw. die FUhrungskraft unterstltzt und fordert das Bestreben der Gruppe in dieser
Hinsicht und verpflichtet sich seinerseits zur Einhaltung dieser Grundsatze.
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GESCHAFTSBEZIEHUNGEN
ZU KUNDEN, LIEFERANTEN
UND WETTBEWERBERN

Die Aktivitat von Mersen entféillt auf zwei Kompetenzbereiche, in denen die Gruppe
weltweit den ersten oder den zweiten Rang belegt. Diese Expertise ermdglicht es
der Gruppe, weltweit innovative und auf den Kundenbedarf abgestimmte Lésungen
anzubieten, mit denen unsere Kunden ihre industrielle Performance verbessern kénnen.

Das Vertrauen der Kunden ist folglich eine wichtige Verpflichtung von Mersen.

In diesem Sinne verpflichten sich die Gruppe und ihre Mitarbeiter und
Fihrungskrafte zu Folgendem:

Wettbewerb

* Das Wettbewerbsrecht vollstdndig anzuwenden und insbesondere mit unseren
Wettbewerbern keine Informationen Uber Preise oder Angebote auszutauschen.

Bestechung

* Keine direkte oder indirekte Zahlungen oder geldwerten Vorteile (Dienstleistungen,
Reisen, Freizeitangebote, Waren) an Dritte zuzulassen, die allein zum Ziel haben, den
Abschluss einer Handelstransaktion zu erwirken oder diese fortzusetzen. Dabei stellen
die Mitarbeiter bzw. FUhrungskrafte sicher, dass die Handelspartner und Dienstleister
der Gruppe Uber diese Standards informiert werden und sich zu deren Einhaltung
verpflichten.

Bestechlichkeit

* Weder direkt noch indirekt Geld oder Vorteile jedweder Art (Geschenke, Einladungen usw.)
zu verlangen oder anzunehmen. Geschenke oder Einladungen mit rein symbolischem
Wert sind von dieser Verpflichtung ausgenommen. In jedem Fall mUssen Einladungen
oder Geschenke (auBer Geschaftsessen) von den Vorgesetzten genehmigt werden.

Vertraulichkeit der Informationen

* Keine Informationen zu verbreiten oder weiterzugeben, die einem Geschaftspartner
oder einem anderen Beteiligten Schaden zufigen kann.

Interessenkonflikte

* Keine Geschafte mit Unternehmen abzuschlieBen, an denen die Mitarbeiter bzw.
Fuhrungskrafte oder Personen aus inrem Umfeld (Eltern, Freunde) Anteile besitzen und
keine Informationen Uber Interessenkonflikte zurlckzuhalten. In dieser Hinsicht mUssen
die Mitarbeiter bzw. FUhrungskrafte davon absehen, Geschenke oder Einladungen
anzubieten oder anzunehmen, die nicht in den Rahmen des Ublichen fallen oder die
mit geltendem Recht unvereinbar sind. Ferner durfen sie ohne vorherige schriftliche
Zustimmung der Vorgesetzten oder des Vorstandsvorsitzenden keine Geschaftsanteile
oder Beteiligungen an Kunden, Wettbewerbern oder Lieferanten erwerben.

Lieferantenauswahl

* Die Zusammenarbeit mit Lieferanten zu beenden, die wiederholt gegen diese Ethik-
Charta, insbesondere die zehn Grundsétze des Weltpakts der Vereinten Nationen und/
oder die OECD-Leitsatze zur Forderung verantwortungsvoller Lieferketten fUr Minerale,
verstoRen haben. Im Zweifelsfall wird der betreffende Lieferant einer Priufung durch
die Gruppe unterzogen. Dabei Uberprift ein interner oder externer PrlUfer vor Ort die
sozialen, dkologischen und arbeitsrechtlichen Praktiken des Lieferanten.
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BEZIEHUNGEN ZU /s/l
UNSEREN AKTIONAREN 1)l

Das Kapital von Mersenwird voninstitutionellen Aktionaren sowie von Kleinaktiondren
gehalten. Die externe Kommunikation der Gruppe kann durchaus fiir diese Anleger
von groBem Wert sein.

Jeder Mitarbeiter muss sich seinerseits fiir die Integritat und die Richtigkeit dieser
Informationen verantwortlich fiihlen.

In diesem Sinne verpflichten sich die Gruppe und ihre Mitarbeiter und
Fihrungskrafte zu Folgendem:

Richtigkeit von Informationen

« Der Offentlichkeit eine zutreffende, genaue und ehrliche Information zu vermitteln
und den Grundsatz der Gleichbehandlung in Bezug auf die Information zwischen den
Aktionaren einzuhalten.

Insiderdelikte

* Die Mitarbeiter und insbesondere diejenigen unter ihnen, die als ,Insider” angesehen
werden kdénnen, regelmaflig darlUber zu informieren, dass es untersagt ist, mit
Wertpapieren von Mersen zu handeln, solange eine in ihrem Besitz befindliche und die
Gruppe berthrende ,Insiderinformation” nicht voll und ganz der Offentlichkeit mitgeteilt
wurde (in Anwendung der Marktmissbrauchsverordnung der EU). Hierzu wird den Insidern
ein Informationsschreiben Uber die Sanktionen zugesandt, die bei Insidergeschaften und
bei unrechtmaRiger Offenlegung von Insiderinformationen Anwendung finden.

Als Insider wird jede Person angesehen, die stdndig oder gelegentlich Zugang zu
Insiderinformationen jedweder Art hat.

Bei Insiderinformationen handelt es sich um die Informationen, die nicht 6ffentlich
zuganglich gemacht wurden und von einem verstandigen Anleger als Grundlage flr
seine Anlageentscheidungen genutzt werden kénnten.
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SCHUTZ DER
VERMOGENSWERTE

Das Vermdgen der Gruppe hat zum Ziel, es jedem einzelnen Mitarbeiter zu
ermoéglichen, einen Beitrag zur Realisierung der Ziele von Mersen zu leisten. Folglich
haben die Mitarbeiter und Flihrungskrafte von Mersen die Pflicht, zur Wahrung
und zum Schutz der Vermdgenswerte der Gruppe gegen jedwede Form von
Verschlechterung, Diebstahl oder Missbrauch beizutragen.

In diesem Sinne verpflichten sich die Gruppe und ihre Mitarbeiter und
Flihrungskrafte zu Folgendem:

Respekt der Vertraulichkeit

» Jegliche Information im Zusammenhang mit dem geistigen Eigentum und dem Eigentum
von Know-how oder jegliche Information zu Projekten, industriellen, sozialen oder
gewerblichen Daten mUssen vertraulich bleiben, wenn deren Offenlegung die Interessen
der Gruppe gefdhrden kdonnte.

« Die Informationen und/oder Arbeitsdokumente, die im Rahmen der Arbeit erstellt wurden
oder die unternehmensinterne Projekte betreffen und flr die keine Genehmigung zur
Veroffentlichung oder Vorabinformation vonseiten der Geschaftsleitung vorliegt, sind
nicht zur externen Weitergabe gedacht und durfen nicht nach au3en gegeben werden.

Verwendung der Vermogenswerte der Gesellschaft

* Die Ausrtstungen und Anlagen der Gruppe mussen im Einklang mit den
Sicherheitsvorschriften und -verfahren der Gruppe verwendet werden und dUrfen in
keinem Fall zu verbotenen Zwecken oder zu Zwecken verwendet werden, die nicht in
Verbindung mit der Geschaftsaktivitat von Mersen stehen.

Ruf der Gruppe

* Die Mitarbeiter und FuUhrungskrafte mussen bei ihren Handlungen die Interessen der
Gruppe wahren und daflr Sorge tragen, dass ihre eigenen Meinungen und ihr eigenes
Interesse stets klar von den Meinungen und dem Interesse von Mersen getrennt sind.



VERANTWORTUNGSBEWUSSTES

VERPFLICHTUNGEN ALS ‘ @

UNTERNEHMEN

Die Gruppe verfolgt im Rahmen ihrer Tatigkeit und im Kontakt mit Dritten einen
gegeniiber ihrem sozialen, umweltbezogenen und gesellschaftlichen Umfeld
verantwortungsvollen unternehmerischen Ansatz.

Jeder einzelne Mitarbeiter der Gruppe verpflichtet sich, diese Anliegen in seine
Handlungen und MaBnahmen einzubeziehen und dabei das Interesse aller
Stakeholder zu beriicksichtigen.

In diesem Sinne verpflichten sich die Gruppe und ihre Mitarbeiter und
Fiihrungskrafte zu Folgendem:

Richtigkeit der Biicher und Aufzeichnungen

« Alle  Aktiva, Passiva, Aufwendungen und sonstigen  Transaktionen  der
Gruppengesellschaften in den Blchern und Abschlussunterlagen dieser Gesellschaften
aufzuzeichnen und die Blcher und Aufzeichnungen im Einklang mit den anwendbaren
Rechnungslegungsvorschriften zu fUhren. Diese Daten mussen ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Aktiva und Passiva der Gruppengesellschaften
widerspiegeln und es durfen keine Mittel verschleiert oder nicht aufgezeichnete
Vermodgenswerte geschaffen oder gefUhrt werden.

Umwelt

* Die fUr die Gruppe geltenden Gesetze und Bestimmungen im Bereich Umwelt Uberall
dort, wo sie ihre Aktivitaten ausUtbt, einzuhalten.

Nachhaltige Entwicklung

* Dieverursachten Umweltauswirkungenaufein Minimum zu begrenzen. Hierzu verpflichten
sie sich zur Bestimmung der bewahren Verfahren (,best practices”), insbesondere im
Hinblick auf die nachhaltige Ressourcenverwendung, den Energieverbrauch und die
Abfallwirtschaft.

Spenden und Mazenatentum

* Einen Beitrag zur sozialen und kulturellen Dynamik der Standortregionen zu leisten.
Dies erfolgt durch einen finanziellen Beitrag und/oder durch Bereitstellung von
Ausristungsgltern an diverse Organismen, deren Auftrag lautet, diese Dynamik zu
fordern. Desgleichen unterstltzt die Gruppe Organisationen mit Projekten, welche die
Werte der Gruppe widerspiegeln oder mit dem Gesellschaftszweck oder zentralen
Themen von Mersen in Verbindung stehen - und zwar innerhalb des Rahmens, der in der
Charta ,Spenden und M&zenatentum” der Gruppe im Einzelnen beschrieben wird.
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WE SUPPORT

MENSCHENRECHTE

* Prinzip 1: Unternehmen sollen den Schutz der vélkerrechtlichen Menschenrechte
unterstltzen und achten.

* Prinzip 2: Unternehmensollensicherstellen,dass siesichnichtan Menschenrechtsverletzungen
mitschuldig machen.

INTERNATIONALE ARBEITSNORMEN

* Prinzip 3: Unternehmen sollen die Vereinigungsfreiheit und die Anerkennung des Rechts
auf Tarifverhandlungen wahren.

 Prinzip 4: Unternehmen sollen zur Beseitigung aller Formen der Zwangsarbeit beitragen.
* Prinzip 5: Unternehmen sollen zur Abschaffung der Kinderarbeit beitragen.

 Prinzip 6: Unternehmen sollen zur Beseitigung der Diskriminierung in Beschaftigung und
Beruf beitragen.

UMWELT
* Prinzip 7: Unternehmen sollen umsichtig mit 6kologischen Herausforderungen umgehen.

* Prinzip 8: Unternehmen sollen Initiativen ergreifen, um ein gréBeres Umweltbewusstsein
zu férdern.

* Prinzip 9: Unternehmen sollen die Entwicklung und Verbreitung umweltfreundlicher
Technologien férdern.

KORRUPTIONSBEKAMPFUNG

* Prinzip 10: Unternehmen sollen gegen Korruption in all ihren Formen vorgehen,
einschlieBlich Erpressung und Bestechung.
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WEN KANN MAN KONTAKTIEREN?

FUr Fragen zur Anwendung der in der vorliegenden Charta definierten
Grundsatze kann sich jeder Mitarbeiter an seine direkten Vorgesetzten oder
aber auch an die Personalabteilung wenden.

Sollten in Bezug auf bestimmte Praktiken Unsicherheiten aufkommen, muss sich
der Mitarbeiter umgehend an seine Vorgesetzten, die Leitung seines Standorts
oder an die Personalabteilung des Standorts, der Region, des Geschaftsbereichs
oder der Gruppe wenden. FuUr bestimmte Lander (Vereinigten Staaten, Kanada)
gilt hierfUr ein gesondertes Verfahren. Dieses kbnnen Sie im Intranet von Mersen
unter ,Social Relations” im Bereich flUr Personalfragen finden. Der Mitarbeiter
kann sich auch an eines der Mitglieder des Exekutivausschusses wenden, die
diese Charta unterzeichnet haben oder (an) eine/n Richtlinienbeauftragten. In
bestimmten Landern stehen zusatzliche Ressourcen wie etwa Personalvertreter
zur Verflgung.

Jede Person auf3erhalb des Konzerns, die Bedenken bezlglich gewisser Mersen
Praktiken hat, kann sich an den VP unseres Konzerns, die Personalabteilung in
ihrer Eigenschaft als Ethikbeauftragte oder die/den Richtlinienbeauftragte/n
des Konzerns wenden.

Niemand, der/die in gutem Glauben Bedenken vorbringt, hat mit Repressalien
zU rechnen. Wir setzen alles daran, sicherzustellen, dass eine solche Meldung
vertraulich behandelt und jedwedes unangemessene Verhalten schnellstméglich
Uberpruft wird.
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