GRUSSWORT DES
VORSTANDSVORSITZENDEN
Sehr geehrte Aktionare,

as Jahr 2017 stand ganz im

Zeichen des Wachstums: ein

organischer Anstieg der Ver-

kaufszahlen, der sich im Laufe
des Geschaftsjahrs beschleunigt hat, eine
besonders signifikante Steigerung der ope-
rativen Ergebnismarge und schlie3lich eine
beachtliche Steigerung des Nettoergebnisses, die es uns ermdglicht,
unseren Aktionaren eine Dividende in H6he von 0,75 Euro pro Aktie
vorzuschlagen. Diese Dividende ist Ausdruck der guten Dynamik der
Gruppe und unserer Zuversicht.

Ebenfalls erwahnen méchte ich die hervorragende Entwicklung unseres
Borsenkurses, der im Laufe des Jahres um 85 % gestiegen ist.

Diese hervorragenden Ergebnisse verdeutlichen die Anstrengungen der
letzten Jahre, unsere Effizienz zu verbessern und das derzeit au3erst
glnstige wirtschaftliche Umfeld voll auszuschopfen.

Heute ist der Konzern mit seinen dynamischen Markten und seiner
Position in den wachstumsstarken Regionen auf einem guten Weg
zu einer weiteren starken Entwicklung im Jahr 2018.

DarUber hinaus werden wir unseren Plan zur Steigerung der operativen
Leistungsfahigkeit weiter umsetzen und ihn auf alle Funktionen des
Unternehmens ausweiten um die Wettbewerbsfahigkeit und Agilitat
auf allen Ebenen zu verbessern und sicherzustellen, dass wir in den
kommenden Jahren zu den Besten in unserem Kompetenzfeldern
gehoren und die Spitzenposition auf unseren Markten einnehmen.

Mein aufrichtiger Dank flr Ihre Unterstitzung und lhr Vertrauen.

LUC THEMELIN,
Vorstandsvorsitzender
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€809

MILLIONEN UMSATZ

€40

MILLIONEN
NETTOERGEBNIS

€0,/5

DIVIDENDE PRO AKTIE*

* Vorbehaltlich der Zustimmung
der Jahreshauptversammlung
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MERSEN & SIE

GESAMTUBERBLICK

MERSEN UND SOLARENERGIE

Auf dem Solarmarkt erzielt Mersen mehr als 5 % des Gruppenumsatzes. Die Gruppe bietet eine breite Palette
von Produkten an, die wahrend des gesamten Herstellungsprozesses von Solarzellen zum Einsatz kommen.
Unsere Kompetenz erstreckt sich von der Anfertigung von Grafitteilen und Isolationsmaterialien fur Polysilizium-
und Solarzellenproduktion bis hin zum elektrischen Schutz der Sonnenkollektoren und Energieumwandlung far

Stromversorgungssysteme.

MERSEN IM PHOTOVOLTAIK-PROZESS (H)

1- Quartz
2- Metallurgisches Silizium

3- Herstellung von
Polysilizium

4- Ziehung von Siliziumbarren
5- Schneiden der Siliziumbarren
6- Herstellung der Solarzellen

7- Zusammenbau der
Sonnenkollektoren

8- Elektrischer Schutz
der Sonnenkollektoren

9- Leistungswandlung
10- Stromnetz
11- Batterien

MARKTUBERBLICK

Als traditionelle Markte
der Gruppe stehen die
Prozessindustrien auch im
Zentrum der Herstellung
von Hightech-Produkten.
Ihre Entwicklung ist

in Asien besonders
dynamisch. Mersen

stellt ihren Kunden

eine breite Palette an
maflgeschneiderten
Produkten und Lésungen
zur Verfligung, die
spezifische Anforderungen
erflllen und insbesondere
ihre Probleme im
Zusammenhang mit der
Energiewende begleiten.
Wir stellen Ihnen einige
Musterbeispiele vor...

GLASINDUSTRIE

UND SMARTPHONES

Mersen stellt Graphitqualitaten her, die
standardmaRBig in der Glasindustrie ver-
wendet werden, um auf 1200°C erhitztes
Glas zu verarbeiten. Nahezu alle Kontak-
tierungen kénnen im HeiBglashandling
mit diesen Materialien abgebildet werden.
DarUber hinaus entwickelte die Gruppe
Graphitqualitaten, speziell fur die Herstel-
lung der Biegeformen flr Smartphones
mit gekrimmtem Display. Diese erfordern
eine Grafitqualitat, die ein hohes Mal an
Korrosions-, Abrieb- und Widerstandsfa-
higkeit gegentber thermischen Schocks
aufweisen. Hier kdnnen wir uns im Wett-
bewerbsvergleich abheben.

OFENINDUSTRIE

Aufgrund seiner auBergewdhnlichen
Eigenschaften, wie zum Beispiel seiner
Hitzebestandigkeit und seiner Lebens-
dauer, ist das von Mersen hergestellte
synthetische Grafit ein sehr gefragter
Werkstoff in der Ofenindustrie. Mersen
bietet auBerdem eine Reihe von Feuer-
festerzeugnissen aus Grafit oder Ver-
bundwerkstoffen sowie Komponenten
einer starren oder flexiblen Warmedam-
mung an, um die spezifischen Anforde-
rungen jedes Kunden erfullen.



MERSEN 101

Eine Reihe von Auftragen
im Eisenbahnbereich auf
der arabischen Halbinsel

Die U-Bahnen von Doha (Katar), Riad (Sau-
di-Arabien) und Dubai (Vereinigte Arabische
Emirate); die Straenbahn von Lusail (Katar):
2017 hat Mersen eine Reihe von Auftragen
Uber die Bereitstellung von Produkten fur
Bahnprojekte auf der arabischen Halbinsel
erhalten. Dies unterstreicht den Status von
Mersen als einer der Hauptakteure des Sek-
tors. Diese jungsten Erfolge sind das Ergeb-
nis der engen Zusammenarbeit mit einigen
der weltweit fUhrenden Eisenbahnhersteller,
die von der Kompetenz von Mersen in der
Motorstromversorgung und Energievertei-
lung profitieren.

METALLURGIE

Die schwierigen Bedingungen in der
Metallindustrie (GieBereien, Walzwer-
ke, Galvaniklinien) verlangen Losungen,
die Extrembedingungen standhalten
kénnen: hohen Temperaturen, hoher
Luftfeuchtigkeit, Staub, korrosiver At-
mosphére, unterbelasteten oder Uber-
lasteten Maschinen usw.

Die von Mersen angebotenen hochwer-
tigen technischen Lésungen und spezi-
fischen Serviceleistungen erflllen diese
Anforderungen.
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Eine Produktionseinheit flr die
Aufbereitung von Saatgut

Die Gruppe wird einen schllsselfertige Pro-
duktionseinheit fUr Salzsaure anbieten, die in
ein Verfahren zur Aufbereitung von Saatgut
integriert werden soll, das von Cotton Seed
Distributors (CSD), dem Spezialisten und ein-
zigen Anbieter von Baumwollsamen auf dem
australischen Markt, entwickelt wurde. Diese
Einheit wurde von den Ingenieuren der Grup-
pe in enger Zusammenarbeit mit CSD entwickelt und in der Fabrik in Pag-
ny-sur-Moselle (Frankreich) hergestellt und entspricht den Anforderungen
des Industrieunternehmens in Bezug auf Leistung und Ertrag. Sie zeichnet
sich auBBerdem durch ihren geringen Wasser- und Energieverbrauch aus.

Eine verstarkte Partnerschaft auf dem
chinesischen Solarmarkt

Kurzlich verstarkte die Gruppe ihre Partnerschaft mit Longi, einem der
weltweit fUhrenden Hersteller von Solarzellen mit hoher Effizienz, der in
neue Produktionsdfen in China investiert, um auf den weltweiten Anstieg
der Installationen von Solarmodulen reagieren zu kdnnen. Mersen stellt
hochwertige Grafitteile fur diese neuen Ofen her und ist einer der wenigen
Marktteilnehmer, die die Anforderungen an die Herstellung dieser Art von
Technologie, die Produkte mit einer hohen Reinheit erfordert, erfullen kdnnen.

ZELLSTOFF- UND

PAPIERINDUSTRIE

Vom Bleichen des Zellstoffs Uber die
StromUbertragung bis hin zur Abwas-
serbehandlung kommen die Produkte
und Technologien von Mersen wahrend
des gesamten Herstellungsprozesses
zum Einsatz, der zahlreichen Zwangen
(wechselnde Rhythmen, hohe Tempe-
raturen, Luftfeuchtigkeit, Staub und
korrosive Atmosphare) unterworfen ist.

SINTERN

Das Sintern ist ein Prozess, der die Her-
stellung von Gegenstanden aus Kera-
mik- oder Metallpulvern durch die Ver-
wendung von Wérme und/oder Druck
ermoglicht. Das Hochdrucksintern wird
beispielsweise zur Herstellung von Dia-
mantwerkzeugen (Sagesegmente und
Bohrkoépfe) verwendet. Die neue Sin-
termethode (SPS = Spark Plasma Sin-
tering) ist ein neues Verfahren, das fur
seine sehr hohe Leistungsfahigkeit in
der Automobil- und Halbleiterindustrie
bekannt ist. Mersen bietet Grafit und
Siliziumkarbid an, die den extremen
Druck- und Temperaturbedingungen
dieses Verfahrens standhalten.



MERSEN & SIE

FINANZLAGE

MERSEN MIT

POSITIVER DYNAMIK

ersen erzielte im Jahr 2017 ei-
M nen Konzernumsatz von € 809

Millionen, was einem starken or-
ganischen Wachstum von 8 % in allen
Regionen, insbesondere in Asien, ent-
spricht. Die operative Ergebnismarge
verzeichnete ebenfalls eine signifikante
Steigerung auf 9,2 % des Jahresumsat-
zes, gegenuber 7,5 % im Vorjahr. Somit
wurden die zu Beginn des Jahres kom-
munizierten Prognosen deutlich Uber-
troffen. Der Mengeneffekt und die Plane
zur Wettbewerbsfahigkeit hatten sehr
positive Auswirkungen. SchlieB3lich er-
reichte das Nettoergebnis 40 Millionen
Euro und wurde somit im Vergleich zu
2016 (EUR 3,2 Millionen) mehr als ver-
zehnfacht. Die Gruppe verbesserte ihre
Finanzstruktur durch eine Verringerung
ihrer Verbindlichkeiten um mehr als EUR
20 Millionen wodurch das Nettover-

schuldungs-/EBITDA-Verhéaltnis nun-
mehr 1,6 betragt. Die aktuell glnstige
wirtschaftliche Lage lasst ein weiteres
Wachstum fur Mersen im Jahr 2018 er-
warten. Die Gruppe wird dabei von 2
Faktoren profitieren: dem Wachstum auf
ihren Hauptmarkten und einer starken
Dynamik in Asien. Sie wird ihren Plan zur
Wettbewerbsfahigkeit zum Abschluss
bringen und auBerdem ihren ,Excellence
Journey” ausbauen, um ihre Leistungs-
fahigkeit zu verbessern. Die Gruppe er-
wartet fUr das Jahr 2018 ein organisches
Umsatzwachstum zwischen 3 % und
6 % und eine operative Ergebnismar-
ge zwischen 9,6 % und 10,1 % des Um-
satzes, was eine Steigerung gegentber
dem Jahr 2017 darstellt (9,2 %). Diese
Prognosen berlcksichtigen eine Erho-
hung der Preise im Bereich Advanced
Materials.

ENTWICKLUNG DES BORSENKURSES
Vom 1. Januar 2017 bis zum 13. Marz 2018
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* Indikativer Zeitplan
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Organisches Wachstum +8 %

e

759 809
I Umsatz
(Mio. €)
2016 2017
angepasst
o
74,6
57,3
9,2%

75% Laufendes
Betriebs-
ergebnis
(Mio. €)

2016 2017

angepasst

Operative Gewinnmarge (in % des Umsatzes)

O
203 178
Netto-
verbindlich-
keiten
(Mio. €)

2016 2017

Wir laden Sie herzlich zur Jahreshauptver-
sammlung lhrer Aktiengesellschaft ein, die
am Donnerstag, den 17. Mai 2018 um 10:00
Uhr an folgender Adresse stattfindet:

Tour Egho - 2, avenue Gambetta - 92400
Courbevoie - La Défense 5 (Frankreich)
Diese Einladung ersetzt keinesfalls die
rechtlichen Schritte, die fur lhre
Stimmalbgabe im Rahmen dieser
Jahreshauptversammlung notwendig sind.
Bitte kontaktieren Sie lhre depotfliihrende
Bank oder lhren Bérsenmakler flr weitere
Details. FUr weitere Informationen rufen
Sie bitte die Mersen Abteilung fur Investor
Relations an oder schreiben Sie eine E-Mail
(siehe unten).

KONTAKT

Um Finanzinformationen Uber
Mersen zu erhalten, wenden Sie
sich bitte an:

Tel.: +33 (0)1 46 9154 49
E-Mail : dri@mersen.com
www.mersen.com
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Direction de la Communication Financiére.
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