GRUSSWORT DES
VORSTANDSVORSITZENDEN

Sehr geehrte Aktionare,

as erste Halbjahr war fGr Mersen
erneut durch ein starkes Wachstum
gekennzeichnet.

Unsere Ergebnisse sind sehr erfreulich:
ein starker Umsatzanstieg mit einem
zweistelligen organischen Wachstum dank
unserer Positionierung in Wachstumsmarkten und des Einsatzes unserer
Mitarbeiter; eine deutliche Steigerung unserer Rentabilitat als Ergebnis
unseres Plans zur Steigerung der operativen Leistungsfahigkeit, der
seit 2 Jahren umgesetzt wird.

In diesem Halbjahr haben wir mehrere Akquisitionen getatigt, die
wir lhnen in diesem Brief im Einzelnen vorstellen méchten. Diese
Akquisitionen geben uns in erster Linie die Mdglichkeit, unsere Position
in der Leistungselektronik, einem unserer Hauptmarkte, zu starken.

Dieser positive Trend sollte dank der Starke des Konzerns und seiner
guten Positionierung auf seinen Hauptmarkten bis Ende des Jahres
andauern.

Es ist mir ein besonderes Anliegen, darauf hinzuweisen, dass alle
Mitarbeiter ihren Teil zu diesen guten Ergebnissen beigetragen haben,
und ich mochte diese Gelegenheit nutzen, mich bei lhnen flr lhr
Vertrauen und lhre Treue zu bedanken.

LUC THEMELIN,
VORSTANDSVORSITZENDER
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DAS GROSSE GANZE

KONDENSATORLOSUNGEN VON MERSEN

Mit der Ubernahme von FTCap erweitert Mersen seine Produktpalette, die bereits superflinke Sicherungen,

Kiihler, Stromschienen fiir Kondensatoren und andere zentrale Komponenten fiir die Entwicklung von effizienten
und leistungsstarken Systemen fiir Leistungselektronik umfasst. Die Kondensatoren werden fUr die zeitweise
Energiespeicherung zum Auffangen von Spannungsschwankungen und zum Herausfiltern von Storsignalen verwendet.
Sie spielen unter anderem auf dem Markt fUr erneuerbare Energien, insbesondere bei Sonnen- und Windenergie, eine
entscheidende Rolle fir die Sicherstellung der Stromqualitat.

Halbleitersicherung

Leistungsmodul

AKQUISITIONEN
IM UBERBLICK

Zur Starkung seiner
Positionen auf den
verschiedenen Markten und
zur Beschleunigung seines
Wachstums setzt Mersen auf
gezielte Akquisitionen. Durch
den Zusammenschluss mit
Unternehmen mit starker
Expertise und einer Prasenz
auf den Hauptmarkten
verfolgt Mersen ein doppeltes
Ziel: die Erweiterung

und Vervollstandigung

seiner Produktpalette bei
gleichzeitiger Starkung seiner
geographischen Prasenz. Seit
Jahresbeginn hat der Konzern
funf Akqguisitionen erfolgreich
abgeschlossen, die etwa

250 Personen betreffen.

Kondensatoren

Laminierte Stromschiene

Kuhler

Stromrichtermodul

CIRPROTEC

April: Mersen hat das Restkapital von
Ciprotec Ubernommen, nachdem der
Konzern bereits 2014 eine Beteili-
gung von 51% an Ciprotec erworben
hatte. Schon seit vier Jahren tragt
die Ubernahme zum starken Anstieg
der Verkaufszahlen bei hochwertigen
Energieprodukten bei. Nun dirfte die
Entwicklung des Konzerns auf dem
Wachstumsmarkt fir Uberspannungs-
schutz noch beschleunigt werden.

CALY TECHNOLOGIES

April: Durch den Erwerb einer Beteili-
gung in Hohe von 49% an CALY Tech-
nologies erweitert Mersen sein Portfolio
an Produkten und Lésungen im Bereich
Uberspannungsschutz und baut gleich-
zeitig seine Expertise in der Halbleiter-
technologie aus. Bei CALY Technologies
handelt es sich um ein Start up-Unter-
nehmen aus Lyon, das sich auf die Ent-
wicklung von Halbleiterkomponenten
auf der Basis von Siliziumkarbid spezi-
alisiert hat.
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Exzellenz ist einer der fiinf Werte* des Konzerns, nach denen sich die Mitarbeiter im Rahmen ihrer taglichen Arbeit in ihrem
Verhalten richten. Sowohl auf operativer als auch auf geschéftlicher Ebene leistet Exzellenz einen unmittelbaren Beitrag zur
Effizienz und Leistung des Konzerns.

Operative Exzellenz

Operative Exzellenz ist eine der strategischen Saulen von Mersen. Sie basiert auf einer
proaktiven und ehrgeizigen Herangehensweise mit dem Ziel der Einbindung jedes
Mitarbeiters, jedes Teams und jeder Einheit in die Wertschodpfung fur die Kunden und
die kontinuierliche Verbesserung der internen Leistungsfahigkeit. Der Plan fur die
Exzellenz des Konzerns verbindet zwei sich erganzende Ansatze: die Projekte der
plétzlichen Veranderung, durch die wesentliche Verfahrensneuerungen eingefuhrt

werden, und die kontinuierliche Verbesserung der Leistung vor Ort.
WIR TREIBEN

r DEN TECHNISCHEN
FORTSCHRITT

WELTWEIT

VORAN

Vertriebsexzellenz

Vertriebsexzellenz ist gleichzeitig eine Geisteshaltung, ein Wille und das Ergebnis
zahlreicher Verbesserungen der taglichen Arbeit. Bei Mersen wird Vertriebsexzellenz
durch den dauernden Austausch zwischen dem Verkaufspersonal und den Produkt-
~ abteilungen geférdert. Alle Mitarbeiter verfolgen dasselbe Ziel: die Schaffung von
Mehrwert fUr unsere Kunden und die Unterstitzung unserer Kunden bei ihrem

_ Wachstum in ihren Endmarkten. Die genaue Kenntnis der Kunden gepaart mit dem

Verstandnis ihrer BedUrfnisse ist das beste Werkzeug zur Eroberung neuer Marktan-
teile. Unsere breite geographische Abdeckung in Verbindung mit unserem weltweiten
Einsatzpotenzial stellt einen weiteren wesentlichen Motor unseres Wachstums dar.

N

* Exzellenz, Zusammenarbeit, Wertschitzung des Menschen, Agilitdt und Unternehmergeist, Partnerschaft mit unseren Kunden.

-

IDEALEC

April: Mersen ist bereits ein Haupt-
akteur auf dem Markt flar laminierte
Stromschienen (Busbars). Durch die
Ubernahme von Idéalec erweitert der
Konzern nun sein Kundenportfolio, ins-
besondere bei den Entscheidungstra-
gern in den Branchen Eisenbahn und
Energie. Als anerkannter Entwickler
und Hersteller von Stromschienen
verflgt Idéalec Uber eine Prasenz in
Frankreich und China.

FTCAP

Mai: Durch die Ubernahme von FTCap,
einem Entwickler und Hersteller von
Kondensatoren und anderen wichtigen
Wechselrichterkomponenten, starkt
Mersen mit der VergroBerung seiner
Produktpalette seine Position als welt-
weiter Referenzpartner fur Leistungs-
elektronik. FTCap verfugt Gber Stand-
orte in Deutschland und der Schweiz
sowie Uber mehr als 70 Jahre Erfahrung
in der Entwicklung und Herstellung von
Kondensatoren flr zahlreiche Sektoren
und Branchen.

LOUISVILLE GRAPHITE

Juli: Mersen Ubernimmt mit Louisville
Graphite einen Full-Service-Anbieter,
der sich auf die Entwicklung, Her-
stellung, Reparatur und Wartung von
Graphit-Warmetauschern und anderen
Geraten mit Graphitbestandteilen spe-
zialisiert hat. Diese Akquisition starkt
die Position von Mersen auf dem Zube-
hérmarkt in Nordamerika, einer Region
mit einer Vielzahl von Unternehmen aus
den Sektoren Chemie und Industrie.
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FINANZLAGE (etwa 240 Wobrter)

STARKES WACHSTUM IM 1. HALBJAHR

ersen erzielte im ersten Halb-
jahr einen Konzernumsatz von
430 Mio. €, was einem bereinig-

ten Wachstum von 1% im Vergleich zum
Vorjahreszeitraum entspricht. Unter Be-
rucksichtigung der Wechselkurseffekte
und der erstmaligen Konsolidierung von
|déalec belauft sich das Wachstum auf
5,2%. Das Betriebsergebnis vor Sonder-
einflussen belief sich auf 45,8 Mio. €, was
einer Umsatzrendite vor SondereinflUs-
sen von 10,6% entspricht und somit eine
deutliche Steigerung im Vergleich zum
ersten Halbjahr 2017 (8,8%) darstellt. Das
Nettoergebnis belduft sich auf 29,3 Mio. €
gegenulber 191 Mio. € im 1. Halbjahr 2017.
Am 30. Juni 2018 belief sich die Netto-
verschuldung auf 205 Mio. € gegentber
178 Mio. € zum 3112.2017, was einem An-
stieg um 27 Mio. € entspricht. Die Net-
toverschuldung beinhaltet Ausgaben fur
Akquisitionen in Hohe von 13 Mio. €, fur
den Ruckkauf eigener Aktien in Hohe von
7 Mio. € sowie fUr spezifische Investiti-

onen in Hoéhe von 7 Mio. €. Trotz dieser
erheblichen Investitionen ist die Finanz-
struktur des Konzerns weiterhin solide:
Das Verhaltnis der Nettoverschuldung
zum EBITDA liegt bei 1,5 (gegentber 1,6
zum 3112.2017). Das Verhéaltnis der Net-
toverschuldung zum Eigenkapital be-
tragt 40%.

PROGNOSEN NACH OBEN
KORRIGIERT

Mersen erwartet nunmehr fur das Jahr
2018 ein bereinigtes Umsatzwachstum
von 7 bis 9%. Die Wechselkurse werden
nach heutigem Stand mit schatzungs-
weise 25 bis 30 Mio. € negativ zu Buche
schlagen. Dartber hinaus durften die Ak-
quisitionen fUr das Gesamtjahr 2018 ein
Umsatzwachstum von knapp 2% zur Fol-
ge haben. Somit durfte die Umsatzren-
dite vor SondereinflUssen des Konzerns
unter Einbeziehung der kurzlich erfolg-
ten Akquisitionen zwischen 10,1 und 10,4%
betragen.

ENTWICKLUNG DES BORSENKURSES
vom 1. Juli 2017 bis zum 31. August 2018
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Bereinigtes Wachstum +11%

e

409 430
Umsatz
H12017  H12018 (Mio. €)
bereinigt
|
46
36
10,6%
8,8% Betriebser-
gebnis vor
Sonderein-
fliissen
H1 2017 H12018 (Mio. €)
bereinigt
(% des Umsatzes)
|
197 205
Verbindlich-
keiten
30.06.17  30.06.18 (Mio. €)
bereinigt
Mersen

SBF 120 Index, bereinigt

FRO000039620
MRN

Compartiment B
NYSE Euronext Paris

BERICHTSTERMINE*

24. OKTOBER 2018

(nach bérsenschluss)

Umsatz 3.

Quartal Quartal

* Vorlaufige Daten
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30. JANUAR 2019

(nach bérsenschluss)

Umsatz 4.

am 30.06.2018
€34,10

20.636.663
zum 30.06.2018

13 MARZ 2019

(vor Bérsenbeginn)

Jahresabschluss
2018

KONTAKT

Um Finanzinformationen Uber
Mersen zu erhalten, wenden Sie
sich bitte an:

Tel.: +33 (0)1 46 9154 49
E-Mail : dri@mersen.com
www.mersen.com

Dokument herausgegeben von Mersen,
Direction de la Communication Financiére.
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